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1 Tyéturvallisuuden merkitys tydyhteisolle

1.1 Tyo6peraisten riskien merkitys tydvaestolle

Alunperin tyésuojelun lahtokohtana oli suojata yksil6ita fyysisilta tyotapaliar. Tyosuojelun
tarjoamat keinot olivat luonteeltaan teknisia. Tyotapaturmien riskej&ipyehkaisemaan
suunnittelemalla entista turvallisempia koneita ja laitteita.

Vuonna 2000 Suomessa tilastoitiin yhteensa 58 056 tyotapaturmaa.kuidisghteensa 47
ihmista?

Ammattitaudilla tarkoitetaan sairautta, joka ty6- tai virkasuhteen perusteella on todennakoisesti
paaasiallisesti aiheunhut fysikaalisista, kemiallisista tai biologisista tekijoista. Ammattitautien
ennaltaehkaisemisen merkitys on korostunut, kun tieto ty0peraisista riskeista on lisdantynyt.
Asbesti on esimerkki tydymparistotekijasta, joka on lisdnnyt tydsuojelusaantelya.

Vuonna 2001 ilmoitettiin tydperaisten sairauksien rekisteriin yhteensa 4 925 ammattitautia tai
tautiepailya. Ammattitautiin sairastuneiden osuus tyossa kayvista oli 0?Zlagmikuussa
2003 Vali-Suomen sanomalehtien Sunnuntaisuomalainen uutisoi jutun, jonka mukaan
Suomessa kuolee vuosittain 1 800 ihmista ennenaikaisesti tydsta johtuviin sairauksiin.

Vakuutusyhtididen keskusliiton tilastot kertovat, ettd vakuutusyhtiot korvasivat 1.1.-31.12.2001
yhteensa 121 933 ty6tapaturmaa ja ammattitautia (http://www2.vakes.fi/svk/).

Kasitykset tydsuojelun merkityksesta ovat aikojen kuluessa muuttuneet. Nakdkulma on
laajentunut yksilotasolta koko tydyhteisonnbdntaan. Samalla suopgkohteeksi on tullut
fyysisen turvallisuuden sijaan tydyhteison hyvinvointi kokonaisuutena.

Ty6hyvinvointiin liittyvilla kysymyksilla on erityistd merkitysté julkishallinnolle, jossa fyysiset
tyotapaturmat ja ammattitaudit ovat moniin muihin ammattialoihin verrattuna vahaisia.

Tilastokeskus: Suomen tilastollinen vuosikirja 2002. Helsinki: Tilastokeskus,
2002.

Taulukon 355 mukaan vuonna 2000 palkansaajille tapahtui eniten
tyotapaturmia ryhmasséa “20 Puutavaran, puutuotteiden seka korkki- ja
punontatuotteiden valmistus pl. huonekalut” 46,8 ja vahiten ryhmassa
“J Rahoitustoiminta” 1,6. Ryhmassa “M Koulutus” luku oli 2,5, kun kaikkien
toimialojen luku yhteensa oli 17,6. Taulukossa on kéaytetty vertailuyksikkona
miljoonaa tydtuntia.

Taulukon 469 mukaan vuonna 2001 ammattitautitapauksia oli
ammattiryhmittain 10 000 tydllistd kohti eniten ryhmasséa
“Elintarviketeollisuusty6” 148,27 ja vahiten ryhmassé “Kaupallinen §86.

! Tilastokeskus: Suomen tilastollinen vuosikirja 2002. Helsinki: Tilastokeskus, 2002. S. 376.

2 Karjalainen, Antti et al.(toim.): Amntitaudit 2001 — Tyoperaisten sairauksien rekisteriin iimoitetut uudet
tapaukset. Helsinki: Tyoterveyslaitos, 2002. S. 29.

3 Jutussa kuolleiden maaraa verrattiin likennekuolemiin, joita on noin 30 %:a tydsta johtuvien sairauksien
vuoksi ennenaikaisesti kuolleiden maarasta. Tilastokeskuksen mukaan 200driakenteessa kuoli yhteensa
541 ihmista, ja henkilévahinkoihin johtaneita liikenneonnettomuuksia db5. Tilastokeskus: Suomen
tilastollinen vuosikirja 2002. Helsinki: Tilastokeskus, 2002. S. 283 ja 292.
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Ryhmassa “Teknillinen, tieteellinen, opetus- ym. humanistinen ty6” luku oli
7,59 ja ryhméasséa “Hinto- ja toimistoty6” 5,74. Kaikkien ammattien luku
yhteensa oli 20,81.

TyoOtapaturmia ja ammattitauteja koskevat tilastot eivat kerro, mik& merkitys henkisella
tydymparistolla on tyotekijoiden terveydelle ja hyvinvoinnille. Tyokyvyttomyystilastojen
pohjalta voidaan kuitenkin tehda joitakin johtopaatoksia. Elaketurvakeskuksen julkaiseman
tilaston mukaan 31.12.2001 tyokyvyttomyyselaketta saavista 218 150 elakkeensaajasta 72 923
eli 33,4 % sai elaketta mielenterveyden hairididen vuoksi.

Henkisen tyosuojelun tarkeita kysymyksia ovat muun muassa johtaminen ja organisointi seka
henkiloston vaikutusmahdollisuudet.

1.2 Tybperaisten riskien vaikutus tydyhteisbn toimintaan
1.2.1 Sitoutuminen tydyhteis6on edellyttda luottamusta

Epé&oikeudenmukaiset nimityspaatokset, urakehitysmahdollisuuksien puute, yhdenvertaisuutta
loukkaavat palkkausjarjestelmat, uhkailuun ja pakottamiseen perustuvat johtamistavat,
autoritdarinen ja pennalistinen virkahierarkia, henkinen hairintd ja muut ty6ilmapiiria
vammauttavat toimintatavat voivat tehda tydyhteisdstsiksi taistelukentan, jossa yksildiden
lisdksi karsii koko yhteiso.

Vaarat toimintatavat rikkovat luottamusta, joka on edellytys sille, etta yksilé sitoutuu
tyoyhteis6on. Jos tyontekija ei nde tulevaisuutta omalla tydurallaan, han voi ryhtya miettimaan
tyOnantajan tai jopa uran vaihtamista. Kun luottamus on menetetty, tilannetta ei valttamatta
korjaa se, etté tyontekijalle tarjotaan suurempaa palkkaa tai muuta tunnustusta. Tyoyhteiso
havida aina, jos se ei kykene pitdmaan kiinni hyvista ja kokeneista tyontekijoista tai saa naita
antamaan parastaan tyoyhteison hyvaksi.

Ihmisen ty6ura on rajallinen. Tyduralla kohdatut vaikeudet saattavat aiheuttaa vahinkoja, joita
on myobhemmin mahdoton korjata. Vaarat paatokset voivat johtéiilpateeseen, jossa
ratkaisun avaimet eivat ole enda tyoyhteison itsensa kasissé. Jos tyontekija ei ole itse
kiinnostunut kehittymaan tydossaan, hanta on useimmiten vaikea pakottaa motivoitumaan.
Mikali tyburalla eteneminen tai tunnustuksen saaminen on vield kytketty johonkin
pitkdkestoiseen suoritukseen, johon panostaminen vaatii tyontekijalta riskin ottamista,
seurauksena saattaa olla negatiivinen kierre. Pahimmassa tapauksessa tyontekija menettaa
vahitellen ammatillista osaamistaan. Jos negatiiviseen kierteeseen liittyy myos terveyden pysyva
horjuminen, lopputuloksena on tyokyvyttomyys.

Ennaltaehkaisevat tydsuojelutoimenpiteet ovat paras keino varjella tydyhteisoa edella kuvatuilta
ongelmilta ja seurauksilta. Erityistd huomiota on kiinnitettava urakehitydaolssuuksiin,
palkkaukseen, johtamiseen ja virkamiesetiikkaan. Eniten parannettavaa lienee johtamisessa ja
virkamiesetiikassa, silla niissd kehityksen esteend eivat ole voimassa olevat sdadodkset tai

4 Kuusela, Rouhesmaa ja Bjurstrom (Kustannuk@®8, s. 59-60) toteavat, ettd arviot
mielenterveysongelmien tydperaisyydesta vaihtelevat 5-60 %:n valilla. He itse kayttavéat 5 %:a laskelmansa
perusteena.

5 Mansikka-aho (Hyvinvointi 1998, s. 9-16) nakee tydorganisaation kasvun ja kehityksen edellytyksina
perusasiat, yhteenkuuluvuuden tarpeet ja arvostuksen tarpeet. Arvostuksen tarpeet vaikuttavat henkil6ston
motivaatioon. Tarkeita tekijoitd motivaationdkdkulmasta ovat vastuun jakaminen, luottamuksen osoittaminen,
arvostuksen antaminen ja palaute.
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sopimukset. Myds henkinen tydsuojelu - mukaan lukien paihdeongelmien hoito - on
avainasemassa tyohyvinvointia kehitettdessa.

1.2.2 Patkatyolaisen ongelmat ovat aina tydyhteison ongelmia

Yliopistot kayttavat tunnetusti paljon patkatyolaisia. Maaraaikaiset tyésuhteet tarjoavat
toisinaan tyoyhteisoélle keinon, jonka avulla yhteiso voi peitella omia virheitddn. Ne, joiden
kanssa ty0 ei ole onnistunut, ohjataan maardajan paatyttya tydyhteison ulkopuolelle, vaikka syy
epaonnistumiseen olisi tydyhteisdssa. Naisséa tapauksissa valta paattad maaraaikaisista
tyosuhteista ei kay yksiin sen vastuun kanssa, joka tydyhteisélla on tyontekijoistaan.

Tyontekijan kannalta yliopiston maaraaikainen tydsuhde merkitsee usein tiettyd tavoitetta, jota
tyontekija lahtee tavoittelemaan. Tallaisena tavoitteena saattaa olla esimerkiksi tutkinto tai
vakituinen tydosuhde. Samalla tyontekija ottaa riskin siita, ettei tavoite taytykaan, vaikka
tyosuhde paattyy. Ongelmaksi on muodostunut se, etta yliopiston méaaraaikaisten tehtavien
palkat eivat paasaantoisesti koskaan riita korvaamaan niitéa vahinkoja, joita edella kuvatun riskin
aktualisoituminen aiheuttaa tyduralle. Toisin sanoen méaraaikaisia tehtavia vastaanottavien
tyontekijoiden on oltava valmiita tekemé&én taloudellisia ja henkisia uhrauksia omalla riskillaan.

Tyoyhteiso ei kuitenkaan voi haudata virheitaan jalkia jattamatta, eli tyontekijan ongelma on
aina myos tydyhteison ongelma. Tyodyhteiso ei ole saanut tyontekijalta sita panosta, jota se on
hakenut, ja resursseja valuu hukkaaryontekijan mukana tydyhteisdsta poistuu henkista
padaomaa, joka ei aina ole lyhyella tahtaimella korvattatissikali tycolot tai jarjestelman
toiminta herattavat epaluuloja ulkopuolisissa, uusien tyontekijoiden rekrytointi saattaa
vaikeutua.

Maaraaikaiset virka- tai tydsuhteet eivat ole ongelma, jos tydyhteiso toimii siten, etta
tyontekijalla on mahdollisuus saavuttaa tyolle asetetut tavoitteet ja saada nain tukea omalle
tyouralleen. Yliopiston tarjoama palkka riittdd harvoin korvaukseksi tydpanoksesta — lisaksi
tarvitaan tydssa onnistumisen mahdollisuus.

1.3 Vaikutusmahdollisuudet riskien vahentamiseksi ja eliminoimiseksi
1.3.1 Eri toimijatahot
1.3.1.1 Yliopiston hallinto

Se, miten yliopiston hallinto suhtautuu tydsuojelukysymyksiin, heijastuu koko organisaatioon.
Kykeneekd hallinto myontamaén, ettéd jokaisessa organisaatiossa on ongelmia? Toimiiko
hallinto aktiivisesti ongelmien ennaltaehkaisemiseksi ja ratkaisemiseksi? Mitd varhemmassa
vaiheessa hallinto pureutuu ongelmiin, sitd helpommin ne ovat ratkaistavissa. Ennaltaehkéisy on
tehokkain tyosuojelun keino. Hallinnon kyky tai kyvyttdmyys aktiiviseen ongelmanratkaisuun
vaikuttaa merkittavasti myos siihen, ratkaistaanko tydsuojeluongelmat organisaation sisalla vai
siirtyvatko ne ulkopuolisten ratkaistaviksi.

® Kuusela, Rouhesmaa ja Bjurstrom (Kustannukt888, s. 65) phuvatosaamisen menetyksesjahon
lasketaan kustannukset uuden tyéntekijan perehdyttamisesta ja kouluttamisesta.

" Kuusela, Rouhesmaa ja Bjurstrom (Kustannuk88B, s. 64) kayttavat ilmaiswsaamiskuilumilla he
tarkoittavat sitd, ettd organisaation osaamistaso laskee tyontekijoiden vaihtuvuuden seurauksena.



1.3.1.2 Tydsuojelupaallikko

Tyosuojelupadllikkdé on tybnantajan edustaja tyosuojelukysymyksissa. Tydsuojelupaallikbn
tehtavista on sovittu valtion tydsuojelun yhteistoimintasopimuksessa (1.2.2003-15.2.2005).

Ty6suojelupéallikon odotetaan perehtyvan tydsuojelua koskeviin sddnndksiin, maarayksiin ja

ohjeisiin seka huolehtivan niiden saattamisesta tiedoksi tyontekijdille. Hanen tulee huolehtia

my0s siitd, etta virasto ja sen edustajat saavat tarpeelliset tiedot tydosuojelua koskevista
saannoksista, maarayksista ja ohjeista.

Saannokset yksin eivat riitd, jos niiden noudattamista ei valvota. Siksi tydsuojelupéallikon
odotetaan osallistuvan tyosuojelua koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin seka perehtyvan tyon
turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin tydpaikan olosuhteisiin. Mikéli tydsuojelupaallikkd
havaitsee seurantatydssaan puutteita tai epakohtia, h&nen tulee ryhtya toimenpiteisiin niiden
poistamiseksi. Tyosuojelupaallikén on huolehdittava siita, etta tyopaikalle laaditaan ty6suojelun
toimintaohjelma. Hanen on osallistuttava myos tyokykya yllapitavaan toimintaan.

Tyosuojelupaallikbn on tehtava virastolle esitys toimenpiteista, joihin viraston on ryhdyttava
tutkimuksen jarjestamiseksi tybpaikalla sattuneen tapaturman tai havaitun tapaturmavaaran,
ilmenneen ammattitaudin tai havaitun ammattitautivaaran tai muiden tyopaikalla ilmenneiden
tyosta johtuvien sairauksien johdosta. Liséksi hAnen on kiinnitettava viraston huomio siihen,
ettd tyopaikalla toimitetaan saadetyt tyon turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyvat
kayttoonotto- ja kunnossapitotarkastukset. Tydsuojelupdallikdn tulee yleensakin perehtya tyon
turvallisuuteen ja terveellisyyteen vaikuttaviin suunnitelmiin ja tehd& niista tarvittaessa esityksia
virastolle.

Koska onnistuminen tydsuojeluasioissa edellyttdd osallistumista koko tyoyhteisdlta,
tyosuojelupédallikdn odotetaan ryhtyvéan tarpeellisiin toimenpiteisiin yhteistoiminnan
jarjestamiseksi ja yllapitamiseksi tyopaikalla seka tyésuojelua koskevan yhteistoiminnan
kehittdmiseksi. Tassa tehtavassa on keskeista yhteydenpito tydsuojelun yhteistoimintaelimiin ja
muihin tydpaikalla tydsuojelu- tai ty6terveyshuoltotehtavissa toimiviin henkil6ihin.
Tyb6suojelupdallikkd osallistuu myds viraston edustajana yhteistoiminndstanwarastoissa

ja laitoksissa annetun lain (651/88) ja sen nojalla tehtyjen sopimusten mukaisen
yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvien asioiden kasittelyyn.

Tyb6suojelupaallikon tehtaviin kuuluu liséksi yhteydenpito tydsuojeluviranomaisiin. Hanen on
huolehdittava siita, etta tydpaikan tyosuojeluorganisaation henkildstotiedot ovat ajan tasalla
valtiokonttorin yll&pitAmassa tyésuojeluhenkildstérekisterissa.

Koulutus on tarkeé osa tyosuojelun edistamista. Siksi tydosuojelupadllikon tulee tehdé virastolle
esityksia toimenpiteiksi tydpaikan turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyvista seikoista seka
tyon opastuksen, tydsuojelukoulutuksen ja tydsuojelun tiedotustoiminnan jarjestamiseksi.
Samoin hanen odotetaan tekevan virastolle esityksia, jotta se ryhtyisi toimenpiteisiin tarpeellisen
ensiaputoiminnan ja sitd koskevan koulutuksen jarjestamiseksi tydpaikalla.

Liséksi tyosuojelupdallikkd suorittaa ne muut tehtavat, jotka kuuluvat héanelle tydsuojelun
valvonnasta ja muutoksenhausta tydsuojeluasioissa annetun lain (131/73) ja tydsuojelun
valvonnasta annetun asetuksen (954/73) seka niiden nojalla annettujen méaraysten mukaan.



1.3.1.3 Ty6suojeluvaltuutetut

Tyosuojeluvaltuutetut ovat henkildston edustajia tydsuojeluasioissa. Tydsuojeluvaltuutetun
tehtavista on sovittu valtion tyosuojelun yhteistoimintasopimuksessa (1.2.2003-15.2.2005).
Tydsuojeluvaltuutetun tehtavat ovat samankaltaisia kuin tydsuojelupé&allikdbn, mutta hanen
velvoitteensa eivat kata laajuudessaan kaikkea sitd, mita siséltyy tydsuojelupaallikon tehtaviin.

Myds tyosuojeluvaltuutetun odotetaan perehtyvan tydsuojelua koskeviin sadnnoksiin,
maarayksiin ja ohjeisiin. Hanen velvollisuuksiinsa ei kuitenkaan kuulu tiedottaa niista
henkilostblle ja viraston edustajille, vaan tiedotustehtava on uskottu ensisijaisesti
tyosuojelupaallikolle.

Ty6suojeluvaltuutetun tulee osallistua tyosuojelua koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin seka
tarvittaessa myo6s muuhun tutkimukseen, joka on toimeenpantu tyopaikalla sattuneen
tapaturman tai havaitun tapaturmavaaran, ilmenneen ammattitaudin tai havaitun
ammattitautivaaran tahi muiden tyopaikalla ilmenneiden tydsta johtuvien sairauksien johdosta.

Tydsuojeluvaltuutetun odotetaan perehtyvan tyon turvallisuutta ja terveellisyyttd koskeviin
tydpaikan olosuhteisiin tarkkailemalla niitd s&danndllisesti eri tydskentelypaikoissa ja
seuraamalla niiden kehitysta tyon turvallisuuden ja terveellisyyden kannalta. Mikali han tassa
tydssaan havaitsee puutteita ja epakohtia, hanen on ilmoitettava niista ensiksi asianomaiselle
tyonjohdolle ja tydsuojelupaallikélle seka tarvittaessa tydsuojeluviranomaisille. Tutustuminen
tyopaikan olosuhteisiin edellyttda myos tydsuojeluvaltuutetulta osallistumista tyokykya
yllapitavaan toimintaan.

Tydsuojeluvaltuutetun on tydsuojelupaallikdbn ohella edistettdva ja kehitettava yhteistyota
viraston ja tyontekijoiden valilla tyopaikan tydsuojeluasioissa. Han osallistuu henkildston
edustajana niiden asioiden kasittelyyn, jotka kuuluvat yhteistoiminnasianvarastoissa ja
laitoksissa annetun lain (651/88) ja sen nojalla tehtyjen sopimusten mukaisen
yhteistoimintamenettelyn piiriin. Tyosuojeluvaltuutetun tehtakimluu myds yhteydenpito
tyosuojelun yhteistoimintaelimiin ja muihin tydpaikalla tyosuojelu- tai
tyoterveyshuoltotehtavissa toimiviin henkildihin seka tydsuojeluviranomaisiin.

Tyb6suojeluvaltuutetun tulee lisksi suorittaa ne muut tehtavat, jotka tydsuojelun valvonnasta
annetun lain ja asetuksen seké niiden nojalla annettujen maaraysten mukaan hanelle kuuluvat.

Varavaltuutettu hoitaa tydsuojeluvaltuutetulle kuuluvat tehtavat, kun tdma on estynyt.
TyOdsuojeluvaltuutetun tulee antaa tybnantajalle ilmoitus estymisestaéan ja varavaltuutetun
tehtavaan ryhtymisesta. Varavaltuutetulla on tydsuojeluvaltuutetun tehtévia hoitaessaan samat
velvollisuudet kuin tydsuojeluvaltuutetulla.

1.3.1.4 Luottamusmiesorganisaatio

Luottamusmiehen tehtavana on toimia virkamiesten ja tyontekijdéiden seka ammattijarjeston
edustajana virka- ja tydehtosopimusten, sdadosten ja maaraysten tulkintaa ja soveltamista
koskevissa asioissa. Lisaksi hanella on toimivaltaa erdissa muissa tyonantajan seka virkamiehen
ja tyontekijan valisiin suhteisiin liittyvissé asioissa.

Tyosuojelukysymyksista on sovittu osittain myos virka- ja tydehtosopimuksissa.
Luottamusmiesten tehtavat ovat osin paallekkaisia tydsuojeluvaltuutettujen tehtavien kanssa.
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Tyosuojelun erityiskysymyksissa tyosuojeluvaltuutetun toimivalta on kuitenkin
luottamusmieheen nahden ensisijainen organisaatiossa sovitun tyonjaon osoittamalla tavalla.

1.3.1.5 Ty6terveyshuolto

Lapin yliopisto on sopinut tyoterveyshuollon jarjestamisesta henkilostolleen ja tydpaikoilleen
Medivire Tyoterveyspalvelut Oy:n kanssa. Henkildston tydterveyshuollon palvelut on jarjestetty
kokonaisvaltaisesti siten, ettd ne pitavat sisalladn ennaltaehkaisevan terveydenhoidon,
sairaanhoidon ja kuntoutusprosessin kadynnistamisen. Ty6terveyshuoltoa voidaan hyédyntaa
tyokykya yllapitdvassa toiminnassa, minka lisaksi se tukee jaksamista. Tydsuojeluorganisaatio
tekee yhteistyota tyterveyshuollon edustajien kanssa riskien arvioimiseksi seké terveysvaarojen
ehkaisemiseksi ja poistamiseksi.

1.3.1.6 Ty6suojeluviranomaiset

Tyb6suojeluviranomaiset koostuvat sosiaali- ja terveysministerion tydsuojeluosastosta sekéa 11
itsendisesta tydsuojelupiirin tydsuojelutoimistosta, jotka valvovat ja edistavat alueellista
tyosuojelua. Tydsuojeluosasto sijaitsee Tampereella. Tydsuojeluviranomaisten tehtavat ja
toimivalta on maaritelty laeissa ja asetuksissa tyosuojelun hallinnosta ja valvonnasta.

Tyosuojeluviranomaiset huolehtivat ennen kaikkea siita, etta tydsuojelua koskevien lakien ja
muiden sitovien maaraysten minimitaso toteutuu mahduwifrean kattavasti koko maassa.
Toiminta on luonteeltaan paitsi ohjaavaa javemaa tarvittaessa myos tiukasti velvoittavaa.
Toiminnan luonne riippuu pitkalti siitd, haluavatko ja osaavatko valvonnan kohteet pitaa
tyosuojeluasiat omatoimisesti kunnossa. Vain tyopaikat itse voivat saada aikaan pysyvia tuloksia
tydympariston kehittdmisessa. Uhkiin ja velvoittaviin viranomaispaatoksiin perustuva toiminta
ei voi koskaan olla tavoite, vaan ainoastaan valttaméaton pakko poikkeuksellisissa tilanteissa.

Viranomaiset valvovat ennen kaikkea sitd, etta riskit on arvioitu uuden ty6turvallisuuslain
mukaan riittdvan systemaattisesti. Tahaweatatyohon kuuluu luonnissesti tydpaikkojen
ohjaaminen kaytettavissa olevilla voimavaroilla ja taidoilla. Riskien arviointi sindnsa on aina
tyopaikan omaa toimintaa, vaikkakin tdssa tydssa voidaan tarvittaessa kayttaa apuna
ulkopuolista asiantuntemusta.

Tyosuojeluviranomaisten tehtaviin on perinteisesti kuulunut olemassa olevan tydymparistén
valvonta. Myos tdman tehtavanimikkeen paamaarana on arvioida ja poistaa riskeja.

1.3.1.7 Ty6suojelutoimikunta

Tyb6suojelutoimikunta on tybnantajan ja tyontekijoiden yhtemsiotaelin tydsuojeluasioissa.
Ty0Osuojelutoimikunnan tehtavista on gtw valtion tydsuojelun yhteistoimintasopimuksessa
(1.2.2003-15.2.2005).

Tyosuojelutoimikunta ei ole toimeenpaneva toimielin, mutta sen kokouksiin osallistuvat
tydnantajan ja tyontekijoiden edustajat, joiden velvollisuuksiin tydsuojelua koskevien asioiden
toimeenpano kuuluu. Ty6suojelutoimikunta voi myods tehdé esityksia ja aloitteita yliopiston
hallitukselle seka muille toimielimille, joilla on vastuu virastoa koskevasta paatoksenteosta ja
paatdsten toimeenpanosta.
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Ty6suojelutoimikunta laatii toimintansa tueksi vuosittain toimintasuunnitelman, jossa se ottaa
huomioon valmistelemansa tydpaikan tydsuojelun toimintaohjelman samoin kuin muun
tyosuojelua koskevan suunnittelun kehittamisesityksineen. Tydsuojelutoimikunta voi valmistella
myds muita tyopaikan tydolosuhteisiin vaikuttavia muutos- ja uudistussuunnitelmia, antaa niista
lausuntoja ja seurata niiden toteutumista. Tydsuojelutoimikunnan tehtavana on lisaksi
suunnitella ja tehd& esityksia virastolle menettelytavoista paihdeongelmien vahentamiseksi ja
ongelmaisten hoitoon ohjaamiseksi valtioneuvoston 4.3.1976 antaman paatoksen (VM:n kirje
4.3.1976 P 4466) ja valtiovarainministerion antamien tarkempien soveltamisohjeiden (VM:n
ohje 15.12.1995 33/95) mukaisesti.

Tyosuojelutoimikunta seuraa tydolosuhteiden tilaa ja kehitystd seka tyopaikan tapaturma- ja
terveystilannetta ja tekee niita koskevia kehittamisesityksia. Esitykset voivat pohjautua
tyosuojelututkimuksiin, jos toimikunta arvioi niiden toteuttamisen tdligeksi. Toimikunnan

on myodtavaikutettava ja ryhdyttdva toimenpiteisiin tutkimusten toimeenpanemiseksi
tapaturmien ja tyosté johtuvien sairauksien syiden selvittamiseksi. Lisaksi tmnak on
osallistuttava tyosuojelua koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin, jos tarkastuksen tai
tutkimuksen toimittaja katsoo sen tarpeelliseksi.

Ty6suojelutoimikunnan tehtdvana on seurata tyéterveyshuollon toimeenpanoa, antaa lausuntoja
sitd koskevissa asioissa ja tehda esityksid sen kehittamiseksi. Tyoterveyshuolto on
tyosuojelutoimikunnan kannalta tarkea yhteistyokumppani, silla toimikunnalla on oikeus
tyoterveyshuoltolain 6 §:n perusteella saada ty6terveyshuoltotehtavissa toimivilta henkiloilta
sellaisia ndiden asemansa perusteella saamia tietoja, joilla on merkitysta tyontekijain terveyden
seka tyopaikan olosuhteiden terveellisyyden kehittamisen kannalta.

Valvonta on tarkea osa tyosuojelua. Siksi toimikunta kasittelee myosnsiéd tydpaikan
terveellisyyden ja turvallisuuden tarkkailu on jarjestetty. Tydsuojelukninta arvioi tydpaikan
sisdisen tydsuojelutarkastuksen tarvetta ja tekee sitd koskevia ehdotuksia ja seuraa sen
toimeenpanoa.

Koulutus ja tiedottaminen on yksi tydsuojelutoimikunnan tarkeista vaikutuskanavista.
Tyo6suojelutoimikunta kéasittelee ja tekee esityksia tyosuojeluun liittyvan koulutuksen,
tyonopastuksen ja perehdyttamisen jarjestamiseksi. Se voi myos ottaa kantaa tydsuojelua
koskevan tiedotuksen jarjestamiseksi tyopaikalla.

1.3.2 Keinovalikoima
1.3.2.1 Ty6n ja tydympariston kehittaminen
1.3.2.1.1 Tybnopastus ja perehdyttdminen

Tybnopastuksen ja perehdyttamisen tarkoituksena on johdattaa tyontekija sisélle paitsi omaan
tyohonsa myos tydyhteisoon.

Jokaisella tyoyhteisolla on omat toimintatapansa, joiden tunteminen auttaa tyéntekijaa
selviytymaan tyoyhteisdssa. Osa toimintatavoista voi olla kirjattuna virallisiin l1ahteisiin kuten
lainsdddantéon, normeihin ja tydehtosopimuksiin, kun taas osa toimintatavoista perustuu
Kirjoittamattomiin lahteisiin. Kirjoittamattomat tavat ovat saattaneet kiteytya tyéyhteison
yhteisiksi pelisaannoiksi vuosien mittaan. Niiden sigiitvaikuttaa muun muassa tyon luonne

ja organisaatio.
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Kukaan ei ole seppa syntyessaan. Vaikka koulutus tai aikaisempi tydkokemus antavat yleiset
valmiudet tyotehtévien hoitamiselle, oppilaitoksesta tydelamé&an tuleva uusi tydntekija tai toisen
tybnantajan palveluksesta uuteen tydyhteis6on siirtyva tyontekija on harvoin heti valmis
suoriutumaan uusista tyotehtavistadn. Perehdyttamisen avulla tybnantaja tarjoaa tyontekijalle
mahdollisuuden hyddyntaa yleisia valmiuksiaan. Perehdyttdminen on tarkeé& vaihe prosessissa,
jossa tyontekija jalostuu vuosien saatossa osaavaksi, kokeneeksi ja arvokkaaksi tyoyhteison
jaseneksi.

Jos tyontekija ei tunne tyoyhteisda, hanelld saattaa olla vaikeuksia ymmartaa tyoyhteison eri
osien toimenkuvia. Han voi olla epavarma siita, kenelle mikakin asian tyoyhteisdéssa kuuluu.

Perehdyttamisen kautta tyontekija |0ytaéa asioille oikeat kanavat. Lisaksi han oppii ottamaan
toiminnassaan huomioon tydyhteison muut jasenet.

Puutteet perehdyttdmisessa saattavat johtaa epédonnistumiseen tydgssa. Useimmilla tyontekijoilla
lienee kokemuksia siita, kun jokin asia on jaanyt tekematta tiedon puutteen vuoksi. Seuraukset
saattavat olla vakavia ja pitkaaikaisiakin. Jatkuvat epdonnistumiset heikentavat tyontekijan
motivaatiota ja vaikuttavat osaltaan myds tyGilmapiiriin.

1.3.2.1.2 Ergonomia

Tyopisteiden oikea ergonomia ennaltaehkaisee tuki- ja liikuntaelinten sairauksia, jotka ovat
erityisesti toimistotydssé yksi yleisimmista tyokyvyttomyyden syistd. Uudet tyovalineet
synnyttavat uusia riskitekijoita, jotka saattavat aktualisoitua hyvinkin pitkalla aikavalilla. Siksi
tyokykyyn vaikuttavien vaivojen poistaminen voi vieda aikaa. Ergonomiaan liittyvien riskien
varhainen tunnistaminen ja henkil6ston opastaminen ergonomia-asioissa ovat tarkeita tapoja
torjua tuki- ja liikuntaelinten sairauksia.

1.3.2.1.3 Tybmenetelmien parantaminen

Tyomenetelmien kehittdminen voi vahentaa tyttapaturmariskia, tyon fyysista ja henkista
rasitusta ja tyoyhteison kitkaa. Tydmenetelmien kehittamiseen tulisi kiinnittaa jatkuvasti
huomiota.

1.3.214 Tyovalineiden parantaminen

Tyovalineiden parantaminen vaikuttaa tydturvallisuuteen monella tavalla. Uudet laitteet voivat
olla tapaturmien valttamisen nakoékulmasta teknisesti edistyneempié ja toimivampia.
Tybskentely huonda tydvalineilla vahentda yleensa tyoviintyvyytta ja aiheuttaa tarpeetonta
henkista ja fyysista kuormitusta. Uudet tydvéalineet voidaan nahda myos tapana palkita
tyontekija. Se, etta tydnantaja osoittaa arvostavansa tyontekijoidensa tyota, vaikuttaa
positiivisesti myds tydilmapiiriin.
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1.3.2.15 Ty0- ja kayttdohjeiden laadinta

Tapaturmien valttaminen ja tyotuloksen laadun varmistaminen saattavat edellyttaa tyontekijalta
tiettyjen tydohjeiden noudattamista tai laitteiden kayttbohjeiden tuntemista.

Tyo6tehtavissa, joissa kaytetadn koneita, laitteita ja erilaisia kemikaaleja, tyo- okt
voivat olla yhta tarkeitd kuin tekniset suojaimet. Usein tyo- ja kayttoohjeet taydentavat ja
varmistavat teknistéa suojausta. Tyo- ja kayttdohjeisiin voi sisaltyd kehotuksia kayttaa tiettyja
teknisia suojaimia kuten suojalaseja tai kuulosuojaimia.

1.3.2.2 Tybkyvyn edistaminen
1.3.2.2.1 Terveet elamantavat

Vaarat elintapatottumukset ovat merkittava riski tydkyvylle. Aikaisempina vuosina huomiota on
kiinnitetty p&aasiallisesti elintapoihin, jotka vaikuttavat negatiivisesti tyokykyyn, seké niista
aiheutuviin seurauksiin. Tydpaikoilla on ymosia keskusteltu muun muassa péaihteiden
kaytosta, tupakoinnista, huonon kunnon aiheuttamista fyysisista vaivoista, huonontuneen
tyokyvyn tuottamista henkisisté vaivoista ja liikalihavuudesta.

Syiden ja seurauksien ketjua ei ole valttamatta aina tutkawin tarkasti. Tydntekija on
saattanut joutua negatiivisten seuraamusten kohteeksi huonontuneen tyokykynsa vuoksi. Uutta
nakokulmaa asiaan tuo ajatus, jonka mukaan ongelmat olisivat ennalta ehkaistavissa tai ainakin
lievennettavissa tydnantajan ja tyontekijoiden yhteistyolla.

Henkildsto, joka huolehtii omastainnostaan ja terveydestaan, on tyonantajalle arvokas
voimavara. Hyva kunto ja terveys auttavat tyontekijad selviytymaan helpommin tyon haasteista,
jolloin panoksia jaa kaytettavaksi myos vapaa-aikana. Tuloksien saavuttaminen edellyttaa
tyontekijoiltd omaehtoista toimintaa, jota tydnantaja voi tukea monin eri tavoin.

Kuntoliikunta on yksi merkittdvnmista tyokykyyn positiivisesti vaikuttavista tottumuksista.

Tyon fyysisten haasteiden vahentyessa kuntoliikunnan merkitys inmidtenran tarpeen
tyydyttdjadna on korostunut. Tyopaikkaliikunnalla on pitkéat perinteet, eika sen merkitys ole
tulevaisuudessakaan vahentymassa. Yliopistoyhteison nakékulmasta on haastavaa ratkaista se,
miten toisistaan erillaan toimivat ja usein eri paikkakunnilla asuvat tyontekijat saataisiin itse
huolehtimaan kunnostaan.

TyOpaikoilla jarjestetty ravintoneuvonta ei ole tuntematon asia suontiglay®ntekijoille.
Liikalihavuus on monille todénen ongelma, jonka ratkaisemista edesauttaa muutos
ruokailutottumuksissa. Ty6terveyshuolto ja tyOpaikkaruokailun atimiset tarjoavat apuaan,

jotta muutos tulisi mahdolliseksi. Se, miten kysynta ja tarjonta saadaan kohtaamaan, on
ongelma, joka tukitoiminnan on ratkaistava.

Jotkut tydpaikat ovat ylittdneet uutiskynnyksen radikaaleilla tupakoinnin ja paihteiden kaytén
vastaisilla toimenpiteillaan. Tyontekijoiden paihdeseulonnoista tai tupakointikielloista noussut
julkinen keskustelu on johtunut usein siita, ettd toimenpiteisiin on ryhdytty yksipuolisesti ja
asenne on ollut holhoava. Aina ei ole muistettu sita, etta laki ei kokonaisuudessaan kiella
tupakointia ja paihteiden kayttamista.

Kieltojen ja rajoitusten tie onkin Suomessa ehka kuljettu loppuun. Hedelmallisemman
lahestymistavan tupakoinnin ja paihteiden kaytdn rajoittamiseksi tarjoaa valistus ja avun
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tarjoaminen niille, jotka haluavat itse lopettaa tupakoinnin tai vAhentaa péaihteiden kayttoa.
Yliopistolla tulee aina olla ajan tasalla oleva paihdeohjelma, joka tarjoaa riittavan yksiloidyt
menettelytavat puuttua hallitsemattomaan tai lainvastaiseen paihteiden kayttoon.

1.3.2.2.2 Ammatillisten valmiuksien kehittdminen

Ammatillisten valmiuksien kehittdminen ehkaisee ennalta ongelmia, jotka aiheutuvat siita,
etteivat tyontekijoiden valmiudet vastaa tyon vaatimuksia. Taitotasoon nhilatgevaativat
tyotehtavat voivat aiheuttaa tyontekijalle tarpeetonta henkista rasitusta. Koulutus lisaa myos
tyon tuloksellisuutta.

Tyopaikkakoulutusta tulisi jarjestaa riittadvasti eri henkilostéryhmien tarpeista lahtien.
Henkildsto tunnistaa usein itse ne tybelaman osa-alueet, joihin voidaan parhaiten vaikuttaa
koulutuksella. Tydyhteison muutostilanteissa tybnantajan tulisi aloittaa riittavan ajoissa
henkildston ammatillisten valmiuksien kehittdminen, jotta muutos sujuu kaikkien osalta
ongelmattomasti.

1.3.2.2.3 Varhaiskuntoutus

Varhaiskuntoutus edistaa tyokykya parhaiten niissa tapauksissa, joissa henkilé kuuluu
riskiryhm&an tai hanen tydkykynséa on jo alentunut ja uhkaa edelleen alentua, mutta tilanne ei
viela edellyta sairaanhoidollisia toimenpiteitad. Varhaiskuntoutuksessa tyontekijaa edistetadn
ohjatusti yllapitaméaan tyokykyaéan, ja toimintaan saatetaan kayttaa tydaikaa.
Varhaiskuntoutuksen palveluita tarjoaa ty6terveyshuolto, ja niihin voi hakeutua
kuntoutusyhdyshenkilén kautta.

1.3.2.24 Terveydenhoito

Kun tyontekijd on menettanyt tyokykynséa sairauden johdosta, han hakeutuu usein
tybterveyshuoltoon. Sairauksista vain osaan voidaan vaikuttaa tyokykya edistavin ja yllapitavin
toimenpitein, mutta niilla on useimmiten merkitysté toipumisen kannalta.

Ty6terveyshuolto rakentuu osittain ennalta ehkaisevien toimenpiteiden varaan. Asiakaskaynnit
tyoterveyshuollossa tarjoavat tyontekijoille tilaisuuden saada tukea ja neuvoja tyokyvyn
yllapitamiseen. Lisaksi yliopistolla tehd&aan tyopaikkaselvityksia ja terveystarkastuksia, kuten
tulo- ja ikaryhmatarkastuksia. Muista ennalta ehkéisevista tarkastuksista voidaan mainita
ergonomiatarkastukset yksikaittain tai tyontekijoittain.

1.3.2.3 Tybyhteisotn kehittdminen
1.3.23.1 Esimiestoiminnan kehittdminen
Esimiehilla on parhaat mahdollisuudet vaikuttaa ty6ilmapiiriin ja tydyhteisdn toiminnan

tuloksiin. Hyva johtaja saa huonostakin organisaatiosta paljon irti, kun taas huono johtaja voi
pilata hyvankin organisaation. Tydyhteiso ei ole olemassa esimiesta varten, vaan sen tehtavana
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on toteuttaa yleisempia paamaaria. Siksi henkilostoa tulisi kohdella tasapuotisesti.
Tyobntekijoiden on vastavuoroisesti annettava esimiehelle mahdollisuus hoitaa oma osuutensa
tyoyhteisdn toiminnan kehittamiseksi.

1.3.2.3.2 Vuorovaikutus ja palaute

Tyontekijan tydpanosta saatelevat valmius ja motivaatio. Valmiudella tarkoitetaan sita, mita
henkilo osaa tehda, ja motivaatiolla sita, mita han haluaa tehgtintekijdiden keskinainen
vuorovaikutus ja heidan saamansa palaute ovat merkittavia tydmotivaatioon vaikuttavia
tekijoitd. Rankaiseva ja negatiivinen ilmapiiri on omiaan latistamaan tyohaluja.

1.3.2.3.3 Tyon siséllon kehittdminen

Tyon sisallon kehittdmisessé johtotahtena tulisi olla mielekkaiden tydokokonaisuuksien ja
vastuullisten tehtavankuvien muodostaminen. Tyontekijan kannalta e@#ré&tta han voi

kayttdd tydssaan mahdollisimman monia valmiuksiaan. Parhaassa tapauksessa tyontekija kasvaa
tehtaviensd mukana, eli hAnen valmiutensa lisdantyvat tyduran aikana. Ty6 ei saisi koskaan
ylittaa sitd, mihin tyontekija kohtuudella pystyy.

1.3.2.34 Toiden jarjestelyjen kehittdminen

Tyo6jarjestelyiden kehittaminen merkitsee tehtavien, vastuiden ja toimintaohjeiden
selkiyttamista. Tarkeda on liséksi turvata se, etta tyontekija voi itse vaikuttaa tydénsa sisaltoon.
Kaiken toiminnan ei tule olla yksityiskohdissaan ylh&aalta johdettua, vaan tydjarjestelyiden on
jatettava tilaa tyontekijan oma-aloitteisuudelle.

1.3.2.35 Tyo6ilmapiirin kehittdminen

Monilla tyopaikoilla tydilmapiiria kehitetadn jarjestelmallisesti, ja tyon tuloksia seurataan
tybolo- tai tydilmapiiribarometrien avulla. Seurantatulokset saatetaan sisallyttaa
henkilostotilinpaatokseen, jolloin ne tulevat luotettavasti dokumentoiduiksi.
Henkilostotilinpdatds parantaa myos tulosten vertailukelpoisuutta eri vuosilta.

1.3.2.4 Selvitykset ja tarkastukset

Tarkastuksia voidaan jarjestaa eri tilanteissa joko ennakollisina tai jalkikateisind toimina.
Tarkastusten avulla valvotaan, etta tydpaikalla noudatetaan voimassa olevia
tyosuojeluméaarayksia ja ettd tydymparisto tayttaa terveellisyyden ja twudkis vaatimukset.
Tarkastuksissa selvitetaan lisaksi tyopaikalla havaittuja ongelmia, jolloin niiden sisalloksi voi
jaada tapahtuneen vahingon toteaminen ja vastuukysymysten selvittely. Talléinkin
tarkastuksella voi olla merkitystd myos ennakollisena toimena, jos havaittu ongelmatilanne
johtaa toimenpiteisiin ongelman poistamiseksi tai tydsuojelua koskevien ohjeiden
tarkistamiseksi.

8 Honkaniemi (Ty6ilmapiirin 1998, s. 82) listaa henkiloston johtamiseen vaikuttavia tekijéita vastaparien
avulla.
9 Mansikka-aho (Tyohyvinvointi 1998, s. 12).
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1.3.24.1 TyoOpisteiden ergonomiatarkastukset

Toimistotydyhteisoissa saatetaan jarjestaa aika ajoin tyopisteiden ergonomiatarkastuksia. Niiden
yhteydessa tyontekijoita valistetaan tyypillisesti ergonomiaan vaikuttavista tekijoista seka tydssa
mahdollisesti edellytettavista tai suositeltavista tauoista. Ergonomia yhdistetaan usein
oikeantyyppisiin kalusteisiin ja tydasentoihin. Tydhuoneen sisustuksella onkin tutkitusti
merkitysta sille, miten rasittavana tyontekija kokee tyonsa ja kuinka tuloksekasta\égkka
virkistaytymistauot ovat tydajasta pois, ne tuottavat hyotya lisaantyneenda tydtehona. Tauosta
saattaa kayda myos tyotehtavien vuorottelu. Myosk&én taukovoimistelun merkitysta ei kannata
aliarvioida.

1.3.2.4.2 Tarkastukset ilmenneen ammattitaudin tai havaitun ammattitautivaaran johdosta

TyOpaikan ymparistotekijat voivat aiheuttaa ammattitautivaaran. Home- ja polyhaitat ovat
yleisimpia ja tunnetuimpia vaaranaiheuttajia. Jopa uusissa rakennuksissa tavataan
kosteusvaurioita, jotka pahetessaan voivat johtaa homeongelmiin. Rakennusmateriaalit saattavat
paastaa ilmaan kuituja ja p6lyja, jotka aiheuttavat erilaisia hengitystie- ja ihoreaktioita.
Ongelmien aiheuttajia voi olla toisinaan erittdin vaikea tutkimuksin havaita, minka vuoksi
luotettavien tuloksien selville saaminen edellyttdd monivaiheista ja huolellista selvitystyota.

Ihmisen elimistd on usein paras indikaattori ongelmien olemassaolosta. Taman vuoksi
tyontekijoiden terveydentilaa on syyta seurata myds mahdollisten ammattitautiriskien
nakokulmasta. Jos jonkin tietyn tyOpaikan tai -pisteen tyontgldjésiintyy tilastollista
keskiarvoa enemman esimerkiksi hengityselinten sairauksia, tyopaikka tai -piste saatetaan
alistaa tarkemmille tutkimuksille sen selvittamiseksi, johtuvatko sairaudet tydpaikan
ymparistotekijoista.

1.3.2.4.3 Tarkastukset sattuneen tapaturman tai havaitun tapaturmavaaran johdosta

Lapin yliopiston kaltaisessa ty0yhteistsséa tapahtuu harvoin tydtapaturmia, jotka johtavat
fyysisiin vammoihin. Silloin kun niitd sattuu, ne johtavat tarkastukseen, jossa selvitetdan
tapaturman syitd. Samalla selvitetdan, onko voimassa olevia tydsuojeluméaarayksia noudatettu.
Mikéali tapaturma on laadultaan vakava tai tydsuojelumaaraysten noudattamisessa epaéillaan
puutteita, asiasta tehdaan ilmoitus tyosuojelupiirille, joka tutkii tapauksen ja harkitsee
mahdolliset jatkotoimet.

1.3.24.4 Ongelmatilanteiden tutkinta

Tarkastuksia voidaan kayttaa tyosuojelukeinona myds muissa tydyhteison ongelmatilanteissa.

Esimerkiksi hairintdtapauksessa on tarkeda puuttua ongelmaan nopeasti. Jotta asioihin voidaan
puuttua, tarvitaan tietoa ongelmien syista ja taustoista. Tarkastuksessa voidaan selvittaa
tosiasioita esimerkiksi haastatteluin, minka jalkeen on helpompi paattaa toimenpiteista.
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1.3.2.5 Henkilostotilinpaatos

Henkilostotilinp&aatds tarjoaa useita eri mittareita, joiden avulla heridshavarojen kayttoa
voidaan vertailla eri ajanjaksoina.

Valtiovarainministerion asettaman henkilostétaloudellisen tilinpidon kehittdmisryhma on
ehdottanut henkildstotilinpaatoksen tietosisalloksi seuraavaa:

-Henkiloston maara ja rakenne
-Henkiloston kysynta ja tarjonta
-TybBajan kaytto

-Sairauspoissaolot

-Koulutus

-Tehtavien vaativuus, tydsuoritus ja tulospalkkaus
-Tydvoimakustannukset

-Vaihtuvuus

-Taloudelliset tunnusluvut
-Henkiloston tyotyytyvaisyys
-Asiakastyytyvaisyys

-Henkildston korvaamiskustannukSet

Lapin yliopistolla ei ole viela kdyt6ssédan henkilostotilinpadatosta. Tybdolojen ja
henkilostévoimavarojen kaytdon systemaattiseksi kehittdmiseksi se olisi kuitenkin syyta ottaa
kayttoon mahdollisimman pian.

1.3.2.6 Ohjeet ongelmatilanteiden ehkéaisemiseksi ja hoitamiseksi

Monista henkiloston hyvinvointiin ja tyotyytyvaisyyteen vaikuttavista menettelyistd on sdédetty
laeissa. Laki yhteistoiminnasta valtion virastoissa velvoittaa tydnantajan tietyissa tarkeissa
tilanteissa toimimaan yhteisty6ssa henkiloéston kanssa. Hallintolaki korostaa asianosaisten
kuulemista ja heiddn nakemystensa huomioon ottamista paatoksenteossa. Virkamieslaki ja
tydsopimuslaki lahtevat siitd, etta tyontekijat ovat yhdenvertaisia. Yksityisyyttd koskevat lait
painottavat yksityisyytta koskevien tietojen luottamuksellisuutta. Tyoturvallisuuslaki antaa
perustan hyville tydsuojelukaytanndille.

Seuraavat toimenpiteet ovat lainvastaisia muiden lakien kuin tyésuojelulain perusteella:

- Tyontekijan tyotehtavien lakkauttaminen myymalla tyévélineet tai tyontekijan siirtdminen
toisiin tehtéaviin tai toiseen tyopisteeseen epaselvin uudelleenorganisointiperustein ilman
asianmukaista yhteistoimintaa

- Tyontekijoiden perusteeton eriarvoinen kohtelu tyétilaisuuksia ja luottamustehtévia jaettaessa
- Ohjauksessa olevien opiskelijoiden julkaisemattomien ja keskeneraisten téiden edelleen
levittdminen ja pennalismiin yllyttava julkinen kritisointi

- Murtautumiset tietokoneille.

Edella mainittujen lakien rikkominen antaa uhriksi joutuneelle tydyhteison jasenelle usein
perustellun syyn epdilla toiminnan taustalla olevia motiiveja. Tydelaman peruspelisdéantdjen
rikkominen herattda samalla kysymyksen tyésuojelunormien rikkomisesta.

19 Henkilostotilinpaatoksesta tai siihen liittyen Sumelahti et. al. (Sairauspoissaolot 1998), Kuusela et. al.
(Tyotapaturmat 1998) ja Kuusela et. al. (Kustannuk868) seka erityisesti Rouhesmaa et. al (Raportointi 1998).
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Oikeudenloukkaukset usein traumatisoivat niiden kohteeksi joutuneet, samalla kun ne
heikentavat tyoyhteison toimintaa ja tyoilmapiiria. Talldin nousee esiin kysymys henkisen
tyosuojelun merkityksesta.

Y hteistoimintalain, hallintolain, virkamieslain, tydsopimuslain ja yksityisyytta koskevien lakien
noudattamista on mahdollista parantaa ohjeiden ja niihin liittyvan henkiléstokoulutuksen avulla.

Tyoyhteison kannalta on erityisen tarkedaa saada aikaamvén yhteistyo, joka sulkee jo
etukéateen pois epéaasialliset ja subjektiiviset paatosperusteet. Se, etta paatoksia ja niiden
perusteluja selvitetaan jalkikateen, ei korjaa tyontekijalle ja tydyhteison ilmapiirille aiheutuneita
vahinkoja.

Opintojen ohjauksessa tulisi kehittdd hallintomenettelyd siten, etta
puolustautumismahdollisuuksia vailla olevien opiskelijoiden oikeuksien polkeminen kavisi
mahdottomaksi.

TyOnantajan ja tydsuojelukoneiston olisi otettava erityisseurantaan se, etta tyontekijoita
kohdellaan tasa-arvoisesti. Myos tietoturvaan on syyta kiinnittaa huomiota entista enemman,
jotta tydntekijat voivat turvallisin mielin kayttaa tyonantajan valineita ty6tehtaviensa
hoitamiseen.

Ohjeita laadittaessa olisi aihepiiristd huolimatta tadrkeda ottaa huomioon tyésuojelulliset
nakokohdat. Ohjeiden tarkein kayttdalue on kuitenkin hyvien tydsubgséun kaytantojen
luominen. Merkittavid olemassa olevia, suoraan tydsuojeluun liittyvia ohjeita ovat henkista
hairintaa ja paihteiden vaarinkayttva koskevat ohjeet.

1.3.2.7 Ty6suojelun toimintaohjelma

Ty6turvallisuuslaki edellyttad, etta tyopaikoilla on laadittu tydsuojelun toimintasuunnitelma ja
siihen liittyva riskienarviointi. Lapin yliopistossa tydsuojelun toimintaohjelman laatiminen on

uskottu tydsuojelutoimikunnalle, joka on tydnantajan ja tyontekijoiden yhteistyodelin.

Riskienarvioinnin teki erikseen palkattu projektityontekijd, joka toimi tydsuojelutoimikunnan

ohjauksessa.

Uutta tyoturvallisuuslakia koskevassa vuoden 2002o@éiville annetussa hallituksen
esityksessa 59 (HE 2002/59, s. 30) viitataan tydsuojelun toimintaohjelmanvosaléan 1992
valtiopaiville annettuun hallituksen esitykseEt8 (HE 1992/113). Samalla siind mainitaan, etta
vanha laki on sallinut tyésuojelun toimintaohjelman ymmartamisen toimintapolitiikan
asettamiseksi tai sita konkreettisemmaksi toimintaohjelmaksi tai suunnitelmaksi. Vanhaa lakia
koskevassa hallituksen esityksessa todetaan puolestaan (HE 1992/113, s. 2), etta
toimintaperiaatteiden kirjaaminen tai saattaminen muutoin todennettavaasomionkretisoi

asiaa ja edesauttaa niihin sitoutumista.

Lapin yliopiston tydsuojelun toimintasuunnitelmaa laadittaessa on katsottu
tarkoituksenmukaiseksi, ettd toimintaohjelma laaditkankreettisempaan muotoon.
Toimintaohjelman valmisteluun on osallistunut tydsuojelutkimnan liséksi seka tydnantajan

etta tyontekijoiden edustajat. Toimintaohjelman kirjaaminen yleisemman toimintapolitiikan
muotoon olisi kaytanndssa jattanyt tydosuojelusta paattamisen tydnantajan edustajille. Samalla
tydsuojelun toimintaohjelman suhde riskienarviointiin olisi hAmartynyt. Tydsuojeluasioiden
onnistunut hoitaminen edellyttda kaikkien henkildstéryhmien panosta, minka vuoksi on
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suotavaa, etta vaikutusmahdollisuudet riskien vahentamiseksnja@imiseksi yksildidaan
riittavasti.

Lain yhteistoiminnasta valtion virastoissa mukaan tydsuojelun toimintaohjelma on kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssa. Koska tyosuojelun toimintaohjelma on laadittu yhteistydsséa seka
tydnantaja- ettd tyontekijapuolen kanssa, asian kasitteleminen yhteistoimintamenettelyssa ei ole
ollut tarpeen.

Tyosuojelun toimintaohjelmaa on tarpeellista paivittaa riittavan usein, jotta lainsdadanndssa
tapahtuneet muutokset ja riskienarvioinnin tulokset tulevat siind huomioon otetuiksi.

1.3.2.8 Koulutus
1.3.2.8.1 Yliopistojen tydsuojelupaivat

Vuonna 2004 Lapissa jarjestetadn XX Yliopistojen tydsuojelupéaivat. Nailla vuosittain
jarjestettavilla paivilla on merkittdva asema tydsuojelua koskevien tietojen ja virikkeiden
foorumina. Viime vuosina péaiville on osallistunut yliopiston tyésuojelutoimikunnan
puheenjohtaja seka toisinaan hanen lisdkseen joku muu.

Suomen yliopistot ovat tyoyhteisdina hyvin samankaltaisia. Tydsuojeluasioita hoitavat monissa
eri ammattitehtavissa toimivat henkilét usein oman tyonsa ohella. Tydsuojelun resurssit tuskin
kasvavat merkittavasti tulevina vuosina. Jos ty6suojelua halutaan tehostaa, siihen tarjoaa
mahdollisuuden yhteistyo eri yliopistojen kesken. Sen sijaan etté kaikissa yliopistoissa mietitddn
kaikki tydsuojeluasiat alusta loppuun, yliopistot voisivat hy6dyntaa toisten ohjeita ja
toimintaohjelmia.

Yksi keino yhteistyon tiivistamiseksi voisi olla internetissa julkaistava virtuaaliversio
“Yliopistojen tyosuojelupdivistd”. Jo pelkat linkit kunkin yliopiston tyésuojelun
toimintaohjelmiin ja muihin ohjeisiin seka tiedot keskeisista tydsuojelusta vastaavista
henkil6ista ja heidan yhteystiedoistaan voisivat helpottaa yhteisty6ta. Sivuilla voitaisiin lisksi
julkaista vuosittaisten tydsuojelupaivien luentoaineistot, jolloin ne olisivat kaikkien luettavissa.

1.3.2.8.2 Henkilostokoulutus

Yliopiston henkil6stolle tulisi tarjota ainakin kerran vuodessa mahdollisuus osallistua johonkin
ajankohtaiseen tydsuojelulliseen henkildstokoulutukseen. Koulutuksetidauatta voitaisiin

lisata kohdentamalla kiertavaa tasmakoulutusta eri tyoylsik&oulutus voitaisiin jarjestaa
esimerkiksi virkistyspaivien yhteyteen pakolliseksi asiaosuudeksi. Koulutusta ja neuvontaa olisi
hyva olla myds virtuaalimuodossa, jolloin mukaan saataisiin nekin, jotka eivat voi tai halua
osallistua luennoille tai virkistyspaiville.
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1.3.2.8.3 Ammattiliittojen tyésuojeluaiheinen koulutus

Eri ammattiryhmien ammattiliitot jarjestavat myos tyosuojeluaiheista koulutusta.
Tyosuojeluorganisaatiossa on mukana paljon tyontekijoiden edustajia, joten ammattiliittojen
tarjoama tydsuojelukoulutus on luonnollinen osa tyontekijoidemealvontaa. Osallistumista
myo6s muiden kuin yliopistojen tarjoamaan koulutukseen tulee rohkaista ja kannustaa.

1.3.2.8.4 Ensiapukoulutus

Tyosuojelun yhteistoimintasopimuksessa on sovittu, etta tydsuojelupé&allikké huolehtii
tarvittaessa ensiapukoulutuksen jarjestamisesta tyopaikalla. Vaikka yliopiston kaltaisen
tyoyhteison jasenet eivat ole erityisen alttiita fyysisille tyttapaturmille, terveydelle aiheutuvia
riskeja esiintyy aina ja kaikkialla. Varautuminen tulipaloihin ja muihin onnettomuuksiin tai
toisaalta rikosten aiheuttamiin fyysisiin riskeihin edellyttdd tyénantajalta sdannollista
ensiapukoulutusta.

1.3.2.9 Tiedottaminen olemassa olevista normeista ja standardeista

Jotkut yliopistot ovat ryhtyneet tiedottamaan keskitetysti turvallisuuteen - eritoten
tyoturvallisuuteen - liittyvisté seikoista. Internet on nykyaikainen, halpdgkés valine tiedon
valittdmiseen. Internetista tulisi I10ytya ajantasaista tietoa tydsuojelusta vastaavista henkildista
seka linkkeja aihealueen sivuille. Tiedottamista on mahdollista tehostaa kayttamalla sdhkdpostia
avainryhmille kohdennettuun viestintaédn. Lapin yliopistossa tiedottamisessa on viela
parantamisen varaa, silla kattavaa, keskitettya tiedotuskanavaa ei ole viela kaytossa.
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